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ABCDE�FGCHGEIIEJKCAL�MLK�NCAMK�OCIBAKPEGK�QCRSTUVWWTWVXUY�ZYV�[RX\Y]]V�
ZV�SY]̂VXUY�Y�\XÛRX__X�ZY__Y�T̂̂V̀V̂a�ZYRV̀TÛV�ZT_�RV\XUX]\VbYÛX�ZV�E[[TS�RY_T̂V̀TbYÛY�TS_V�
TVĉV�VU�TbdV̂X�COI�Y�\XXRZVUTbYÛX�\XÛRX__Ve�

�
�
K_�fg�X̂̂XdRY�ZY_�ghgi�EFFEH�jT�VÙVT̂X�T_�IEkEN�_T�RV\jVY]̂T�[YR�_lY]̂YU]VXUY�ZY_�

RV\XUX]\VbYÛX�VU�TbdV̂X�VÛYR̀YÛV�]Ŷ̂XRVT_V�COI�\XRRYZT̂T�ZY__T�ZX\cbYÛTWVXUY�
UY\Y]]TRVT�RVScTRZTÛY�_lT]]Ŷ̂X�XRSTUVWWT̂V̀Xm�_T�bTUcT_V]̂V\T�ZYV�\XÛRX__V�Y�]TUWVXUV�[YR�XSUV�
]VUSX_X�VÛYR̀YÛX�]Ŷ̂XRVT_Y�Y�V_�bTUcT_Y�X[YRT̂V̀X�ZY__lcUV̂ae�PYRbVUT̂T�_T�[RVbT�nT]Y�ZV�
[RYZV][X]VWVXUY�ZYS_V�T̂̂V�UY\Y]]TRV�[YR�[X̂YR�SY]̂VRY�V_�]Ŷ̂XRY�COI�nXUZX�NLEHEm�UY_�ghgo�
E[[TS�]TRa�Vb[YSUT̂T�]VT�UY_�\XUnRXÛX�\XU�S_V�XRSTUV]bV�ZY_YST̂V�pkYR̀VWVX�ESRV\X_̂cRT�Y�
kYR̀VWVX�FX_V̂V\jY�k̀V_c[[X�GcRT_Yq�[YR�_T�ZYnVUVWVXUY�ZYV�n_c]]V�[RX\YZcRT_V�Y�[YR�cU�
T[[RXnXUZVbYÛX�ZY__Y�bXZT_V̂a�ZV�SY]̂VXUY�Y�\XÛRX__X�ZYV�ZV̀YR]V�]Ŷ̂XRVm�\jY�\XU�
_lCRSTUV]bX�FTST̂XRY�ESYTm�T̂̂cT_bYÛY�X[YRTÛY�[YR�_T�FRX̀VU\VT�EĉXUXbT�ZV�PRYÛX�[YR�V_�
UY\Y]]TRVX�[T]]TSSVX�ZV�\Xb[ŶYUWYe�rlT̂̂V̀V̂a�\jY�̀YRRa�]̀X_̂T�UY_�ghgo�]TRa�VU\YÛRT̂T�
UY__lTUT_V]V�Y�]̀V_c[[X�ZYV�]V]̂YbV�VUnXRbT̂V̀V�[YR�_T�SY]̂VXUY�ZYV�[RX\YZVbYÛV�_YST̂V�TS_V�
VÛYR̀YÛV�]Ŷ̂XRVT_V�Y�\XU]YScYÛY�T̂̂V̀V̂a�ZV�nXRbTWVXUY�]VT�ZY_�[YR]XUT_Y�ZY__lBUV̂a�\jY�ZYV�
kYR̀VWV�ZY_YST̂V�\jY�X[YRYRTUUX�[YR�\XÛX�ZY__lESYUWVTe�

rlY]̂YU]VXUY�ZY_�RV\XUX]\VbYÛX�VU�TbdV̂X�COI�[RY]c[[XUY�VUX_̂RY�cU�TZYScTbYÛX�
]VT�ZY__Y�[RX\YZcRY�ZV�\XÛTdV_VWWTWVXUY�\jY�ZV�TĉXRVWWTWVXUY�[TSTbYÛV�Y�RY_T̂V̀X�
TSSVXRUTbYÛX�ZY__T�bTUcT_V]̂V\Te�

OXU�_T�[RXSRTbbTWVXUY�ghgi�s�ghgt�]XUX�]̂T̂Y�VÛRXZX̂̂Y�UcX̀Y�[RX\YZcRY�ZV�̀YRVnV\T�
Y�\XÛRX__X�ZY__Y�bV]cRY�VU�TbdV̂X�kKHO�p\XÛRX__V�̂Yb[Y]̂V̀Vm�\Tb[VXUV�TÛV\V[T̂V�Y�
bXUV̂XRTSSVX�]T̂Y__V̂TRYqm�[YR̂TÛX�E[[TS�]TRa�Vb[YSUT̂T�]VT�UY__X�]̀V_c[[X�ZV�T[[_V\T̂V̀V�
]Xn̂uTRY�TZYScT̂V�T__T�SY]̂VXUY�ZYS_V�Y]V̂V�ZT�bXUV̂XRTSSVX�]T̂Y__V̂TRY�\jY�UY__T�T̂̂V̀V̂a�ZV�
\XÛRX__X�VU�_X\X�Y�RY_T̂V̀X�\XXRZVUTbYÛX�Y�bXUV̂XRTSSVX�ZY__Y�[RX\YZcRY�Y�ZYS_V�Y]V̂V�T_�nVUY�
ZV�cUVnXRbTRY�Y�bYS_VX�VUZVRVWWTRY�_T�ZYnVUVWVXUY�ZYV�[TRTbŶRV�ZV�RV]\jVX�ZT�T[[_V\TRY�
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